


STARKARE TILLSANMMANS

Den svenska arbetsmarknaden ar unik. Genom den hdga organisationsgraden
bland si vil arbetsgivare som arbetstagare har ett system skapats dir lagstiftningen
har kunnat hallas pi en ligre omfattning 4n i manga andra linder. Staten litar pa
att parterna pa arbetsmarknaden, genom avtal, 16ser en stor del av de fragor som
behover regleras. Arbetsmarknadens parter 4 sin sida litar till att staten inte lagger
sig i frigor som bést regleras mellan parterna. Ibland finns det inte en omedelbar
samsyn mellan de tre och férhandling om vilken 16sning som beh6vs dr nédvandig.

Att sd manga som maijligt deltar i systemet och 4r medlem i ett fackférbund eller en
arbetsgivarorganisation och engagerar sig pa i vart fall medborgerlig niva i det
demokratiska systemet ir viktigt. Om inte tillrickligt manga deltar i systemet
tappas dess legitimitet. Alla som arbetar i férsikringsbranschen kan bli
medlemmar i Forena. Tillsammans kan vi bast ta till vara det gemensamma
intresset bide pa lokal niv4, nationell nivi och internationellit.
Forsdkringsbranschen dr global, &ven om manga forsakringsmarknader dr lokala.
Den funktion som forsdkringar utgor i samhaéllet &r mycket viktig men ofta svar att
forsta, delvis beroende pa att forsdkring dr tekniskt komplicerat. Forena har
prioriterat att delta, sjialv och tillsammans med andra, i de processer som reglerar
branschen. Var 6vertygelse ar tydlig, att de som arbetar i forsdkringsbranschen har
viktig kunskap som behover vagas in nir regelverken skapas.

Forenas styrka dr att en stor del av de som arbetar i branschen dr medlemmar i
Forena, att forbundet har en hég organisationsgrad 6kar var legitimitet och 6kar
medlemmarnas mdgjlighet till inflytande. Alla behover delta i strdvan att bli fler
medlemmar, men pa olika sitt utifran olika forutsattningar och utmaningar. Ett
fortsatt mal om ett vixande féorbund och fler fortroendevalda foreslas darfor att
vara huvudmalet under kommande kKongressperiod.

FORENAS KONGRESSMAL 2025 - 2028

Forena engagerar fler fértroendevalda

Forena ar stolt Over att vara ett arbetsplatsnira fack. Fortroendevalda nidrmast
medlemmen spelar en viktig roll i det lokala fackliga arbetet dir de, tillsammans
med arbetsmiljoombud och medlemmar, driver det dagliga fackliga arbetet framét.
Ett av Forenas kirnvirden ar ndrvarande. Vi ska finnas dar vara medlemmar finns
och vi ska vara pa plats nar och dir medlemmen behdver oss. Det dr via engagerade
fortroendevalda pa bolagen som Forena upplevs som nirvarande for medlemmen.

For att redan engagerade fortroendevalda ska kinna engagemang for uppdraget ar
ratt forutsittningar avgérande. Det kan handla om ritt form av utbildning, bade i

2(15)



amne och format, men dven att fortroendevalda utbildar sig 1l6pande. P4 samma
sitt som arbetslivet fordndras och medarbetare med det, beh6ver vi som
fackforbund ge ratt utbildningsstod for att fortroendevalda ska kinna trygghet och
mod i utovandet av uppdraget. Vi behover dven lyssna in vad nista generations
fortroendevalda anser sig behova for att uppdraget ska upplevas som attraktivt att
trdda in i och hallbart att vara verksam i 6ver tid

Antalet fortroendevalda pa den svenska arbetsmarknaden har minskat drastiskt de
senaste 10 aren, vilket pa sikt utgor ett hot mot den svenska modellen om
utvecklingen fortsitter. 87 % av Forenas medlemmar arbetar idag pa en arbetsplats
med lokalfacklig klubb. For att Forena ska lyckas att bibehélla och 6ka
tdckningsgraden och samtidigt sakra livskraftiga styrelser, krdvs en satsning i
rekrytering och engagerande av fler fértroendevalda.

Det ir tillsammans i férbundet som vi hittar ratt metoder for att bade trivas i
fortroendeuppdraget men dven bjuda in fler medlemmar att engagera sig.
Tillsammans behéver vi prova nya tillvigagangssitt, stirka de metoder som ger
resultat och utvardera vad vi véljer att 1agga vara resurser pa.

M412025 - 2028:
- Forena Okar antalet fortroendevalda och 6verstiger 840 fértroendevalda i
slutet av 2028.

Forena fortsatter att vixa i medlemsantal

Forena har sedan lange insett vikten av att arbeta aktivt med medlemsrekrytering,
och under kongressperioden 2020-2024 har det arbetet som fértroendevalda och
medlemmar utfért lett till att Forena slagit medlemsrekord fér 2000-talet. I
digitaliseringen av arbetsplatsen har fortroendevalda och medlemmar hittat nya
sitt att prata om arbetsliv och fackligt medlemskap med kollegor som dnnu inte
blivit medlemmar i Forena. Det ar en fantastisk prestation vi tar med oss och
bygger vidare pA kommande kongressperiod.

Vi behover ocksé fortsatta att satsa pa medlemsrekryteringen fOr att klara av
arbetsmarknadens generationsvixling. Genom att fortsitta berédtta om Forenas roll
pa arbetsplatsen, det arbete som sker lokalt och att det 4r Forenas alla medlemmar
som tillsammans skapar forutsittningarna att forhandla kollektivavtal med starka
villkor, hjilps vi it att upplysa kollegor om hur arbetsmarknaden fungerar. Ett
starkt medlemsantal 4r &ven grunden till att engagera fler fértroendevalda samt
bygga och bibehdlla en stark lokalfacklig organisation.

Forena behover dven folja forsdkringsbranschens utveckling. Branschen véaxer i
antal anstillda, och Forena behdver viaxa med den. Nya arbetsuppgifter och roller
tillkommer och Forena behdver folja utvecklingen for att sdkra
medlemsrekrytering av alla typer av tjdnster inom bolagen.

Med en arbetsmarknad och ett arbetsliv som fordndras 4n mer intensivt ar
partsmodellen fortfarande den 16sning dar medlemmarna béast fir inflytande pa
alla nivaer, och diar nya behov kan bli till n6dvandiga regleringar.

Mal2025 -2028:

- Forena ar minst 14 000 yrkesverksamma medlemmar i slutet av 2028
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FORENAS POLITISKA PLATTFORMAR

Forena sitter savil konkreta som visiondra mal, med olika tidsaspekter. De
politiska plattformarna ger en inriktning inom nagra omradden som ar av sarskilt
vikt. Malen kan inte alltid uppnas enbart genom Forenas verksamhet utan
involverar 1angsiktiga arbeten for att paverka ocksa andra intressenter. De 6nskade
tillstdnd som de politiska plattformarna anger striacker sig ofta 6ver flera
kongressperioder.

LARA FORLIVET

Forsdkringsbranschen dr en bransch i standig férdndring, med utveckling av
tjinster och arbetssitt i teknikens framkant.

Kunskapsintensiteten och den snabba utvecklingen genomsyrar inte enbart
forsakringsbranschen utan ocksa samhaéllet i stort. Detta gér kompetens till en
farskvara och ritten till kontinuerlig utveckling genom hela yrkeslivet till en friga om
anstallningstrygghet.

Kompetensutveckling pa jobbet

Nér arbetslivet blir allt 1angre kan ny kompetens behova férvirvas flera ganger
under ett yrkesliv &ven ndr man ar kvar pd samma arbetsplats. Detta galler oavsett
om en som anstilld byter yrkesroll eller ar arbetar kvar lange i en och samma roll.

Snabb teknikutveckling och férdndrade arbetssitt i nya stddsystem och med
utvecklade digitala verktyg och Al innebdr att jobb och yrkesroller i branschen
forandras och att uppdaterad kompetens och ny kunskap kan behévas i
organisationen.

e Forena anser att behov av ny kompetens i forsta hand ska hanteras genom
att de anstéllda kontinuerligt ges méjlighet att utvecklas i takt med
branschen och i ritt riktning pa foretaget.

Anstéllda i forsdkringsbranschen behover ocksid kompetensutveckling for att
uppna lagstiftade certifieringar och tillgodogdra sig kunskap om nya regelverk.
Med nya regelverk kan ocksi arbetssitten foérdndras vilket i sin tur innebar behov
av att lara nytt. Att medarbetarna far den lagstadgade fortbildning som krdvs ar en
sjalvklarhet. Samtidigt behover arbetsgivaren vara medveten om hur
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utbildningsinsatserna paverkar organisationen och den l6pande verksamheten och
se till att bereda tid och forutsattningar for fortbildningen.

e Forena anser att arbetsgivare maste vara uppméarksamma pa hur nya
regelverk och krav pa dokumentation paverkar de anstillda, t ex med
avseende pa arbetsbelastning.

Forena menar att utveckling i jobbet kan innefatta s& mycket mer 4n lagstadgade
certifieringar och kunskap om nya arbetsséitt. Utveckling i jobbet kan t ex ocksa
vara fordjupad kunskap i service, silj eller ledarskap. Det kan ocksa innebéira att
under en period arbeta i ett projekt, fa mer ansvar eller tillgdng till en mentor.

e Forena anser att det ska ges utrymme for individuellt anpassad
kompetensutveckling i yrket.

Det ar viktigt att facket dr involverat i ett tidigt skede i foretagens langsiktiga mal
och kompetensforsorjningsplaner och att detta kommuniceras med de anstillda.
Forst di kan de anstillda ges reella mojligheter att hinga med nar yrkesroller
forandras, vilket i sin tur minskar foretagets behov av att ta in externa inhyrda
konsulter.

Frekvent 16pande och strukturerade samtal dr ett viktigt verktyg fér medarbetare
och chef att nd samsyn och forstaelse for sivil kortsiktiga som langsiktiga
utvecklingsbehov och individuella 6nskemal.

e Forena anser att utvecklingssamtalens betydelse maste stirkas och
formerna utvecklas sa att samtalen ger stod till bAde medarbetare och chef.

« Forena anser ocksé att alla medarbetare ska ha individuella
utvecklingsplaner och ges riatt kompetensutveckling i linje med foretagets
langsiktiga mal och behov.

Kompetensutveckling i arbetslivet

Med en allt rorligare arbetsmarknad och hogre pensionsaldrar finns det i dag
moijligheter till ett 1Angre yrkesliv, men ocksé att vilja att ha fler 4n en karridr. Det
innebdr att utbildningsviasendet behéver kunna mdéta upp behov av kontinuerligt
larande och 6nskemal om studier mitt i livet.

Utbildning for yrkesverksamma innebir bade anstéallningstrygghet och
anstidllningsbarhet pa arbetsmarknaden i stort och en mojlighet att byta yrke.
AKktorer som universitet, hogskolor och yrkeshégskolor maste fa resurser, for att
bredda och utveckla kursutbudet si att det ocksa riktar sig till yrkesverksamma.
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e Forena anser att forsikringsbranschens anstillda ska ha samma mojligheter
till omstillning och en ny inriktning under yrkeslivet, som 6vriga anstillda
pa svensk arbetsmarknad har genom det si kallade huvudavtalet.

e Forena anser att det svenska utbildningssystemet maste mota
yrkesverksammas och arbetsmarknadens behov.
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FORSAKRINGSBRANSCHEN | FORANDRING

Forsiakringar ar en helt oumbarlig del av det moderna samhallet,
men det pratas inte sd mycket om det. Foretagen i
forsdkringsbranschen, och dirmed Forenas medlemmar, ar
viktiga aktOrer i det moderna samhallet for trygghets- och
valfirdslosningar, dar kollektivavtalade och
konkurrensutsatta 1osningar kompletterar de offentliga.

Forsakringsbranschens fortroende och samhéllsnytta

I Sverige kommer i stort sett alla midnniskor i kontakt med forsakringsbranschen
och dem som arbetar i den. Kontakten sker ofta i samband med kris och
ofdrutsedda hindelser eller i samband med langsiktiga investeringar i trygghet.
Det ar darfor av vikt att branschen har hégt fértroende hos kunder, men ocksa hos
andra intressenter och samhéllsaktorer som exempelvis niringsliv och idéburen
sektor.

Forena menar att fértroende byggs genom att branschen agerar transparent och
schysst. Detta sédkerstélls genom dndamalsenliga regleringar, lagstiftning och
kontroller. Regelverken och tilldimpningen av dem ska praglas av hog rattssakerhet
och systemen ska vara forutsdgbara.

Dessa regelverk ar i dag ofta gemensamma pa EU-niva. FOr Forena ar det av yttersta
vikt att arbetsgivarnas och arbetstagarnas mojligheter att utforma regler genom
kollektivavtal uppritthalls.

e Forena anser att fortroendet starks av att det finns &ndamaélsenliga
regleringar och kontroller for samhéillsnytta och konsumentskydd.

Forena menar ocksa att allmédnhetens fortroende forstirks genom 6kad kunskap
och kinnedom om branschens nytta for bade individ och samhaélle. Har ar sirskilt
unga en viktig malgrupp.

e Forena anser att frigor som rOr privatekonomi; sparande, forsdkringar och
langsiktig trygghet ar viktiga delar i utbildning p& grundskola och
gymnasium.
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Forsakringsbranschen bidrar till hllbarhet

De svenska forsdkrings- och tjinstepensionsforetagen ar stora kapitaldgare och
investerare i sdvil den svenska som den globala ekonomin. Darmed har branschen
stort ansvar och goda maojligheter gora avtryck for ett mer hallbart samhélle, bade
som forvaltare av langsiktiga och héllbara sparanden och som finansiell leverantor
av sparanden som konsumenterna sjalva viljer och forfogar 6ver.

For Forena innebir ansvarsfulla investeringar att generera god langsiktig
avkastning genom att investera i bolag med hallbara affirsmodeller. Forena tror att
bolag med hallbara affirsmodeller, 6ver tid ocksd kommer bra ut vad giller miljo,
socialt ansvar och affirsetik.

Forsidkringsbranschen dr dven en gigantisk upphandlingsaktor. Forena dr positiv
till det vixande intresset och deltagandet i den cirkuldra ekonomin fran
forsakringsbranschens sida.

e Forena anser att forsikringsbranschen ska investera hallbart, sprida risk och
agera bide forebyggande och cirkulart for att minska risk for skador som
inbegriper saval miljo och som anstéallda.

Forsdkringsbranschen i teknikens framkant

Al och automation kommer att ha en fortsatt stor paverkan pa
forsikringsbranschen de kommande aren. Framtiden fér Al i forsdkringsbranschen
ar lovande, men det finns ocksd utmaningar.

Forena ar orolig for anstilldas integritet och hanteringen av data till f6ljd av mer
overvakning i det dagliga arbetet.

Aven om det fortfarande finns en forsiktighet till datadriven individuell
prissidttning hos manga forsakringsforetag, behdver hela branschen vara proaktiv
och bidra till att hitta 16sningar som dimpar eventuella negativa effekter for
samhaélle och individer. Det finns patagliga risker att algoritmerna utvirderar
individens data pa ett felaktigt sitt. Ju mer beteendedata som anvands for att trdna

upp Al som forutspar andra potentiella kunders beteenden, desto storre risk finns dven att
individer viljs bort och utférsikras.

Likval finns mojligheter. Med Al och avancerad automation kan branschen
snabbare och mer effektivt analysera stora midngder data for att erbjuda nya
viardeskapande och mer anpassade tjinster.

e Forena anser att det beh6vs mer investeringar i kompetens, riktlinjer inom
dataetik och mer transparens och proaktivitet for forsédkringens
samhéllsnytta.
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EN BRANSCH ATT MABRA |

Arbetsmiljo ar den fraga, nist efter 10n, som engagerar
Forenas medlemmar allra mest. Kanske inte s konstigt —
arbetsmiljo innebar allt fran det fysiska kontorets utformning,
arbetsverktyg, ledarskap och forutsattningar till balans och
aterhamtning. Och mycket mer an sa.

Det ar Forenas Overtygelse att det lokala arbetsmiljoarbete blir
som allra bast i ndra samverkan mellan parterna och nir de
anstilldas engagemang tillvaratas.

Ett mer flexibelt arbetsliv

Forenas medlemmar har linge 6nskat mer inflytande 6ver var, nir och hur de utfor
sitt arbete och nu infors alltmer hybrid- och distansarbete i arbetslivet. Dartill
tillimpas agila arbetsséatt och ett 6kat sjdlvledarskap vilket av manga kan upplevas
utvecklande.

Men med den 6kade flexibiliteten och nya arbetssitt finns utmaningar. Det ar
darfor viktigt att arbetsgivarna i samverkan med Forena kontinuerligt foljer upp
arbetsmiljon ndr forutsittningar i organisationen férindras.

o Forena anser att det dr viktigt att de lokala parterna samverkar for att
riktlinjer och policys tas fram och som tar hansyn till mer flexibla arbetssatt.
Samt att riktlinjer och policys 4r kommunicerade till alla medarbetare och
att de gar att omsitta i praktiken.

Fortfarande dr 4nda manga anstillda i forsakringsbranschen starkt styrda i sina
jobb.

e Forena anser att inflytande 6ver nér, var och hur arbetet utférs méaste 6ka.

Att kunna arbeta hemifran och mer flexibelt innebéar inte att en ska arbeta jamt.
Balans mellan arbete och fritid har kommit att bli allt viktigare. Tvartom - tid for
aterhdmtning ir viktigt och manga vardesitter sin lediga tid hogt. Det finns
undersdkningar som visar att anstéllda i Sverige vill ga ner i arbetstid.

e Forena anser att teknikutvecklingen gor oss mer effektiva pa jobbet, vilket
innebir mojligheter att undersoka fragan om arbetstidsforkortning och
darmed O0kande flexibla 16sningar for mojligheter till aterhdmtning.
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Intregritet i arbetslivet

De arbetsverktyg som arbetsgivare tillhandahaller ger arbetsgivarna maéjligheter att
folja anstélldas prestation och 6vervaka arbetet i realtid. PA minga arbetsplatser ar
fragor som ror de anstilldas ritt till integritet helt oreglerade och fa kdnner till hur
arbetsverktyg och system anvinds for prestationsmitningar och uppfoljning. Att
arbetsgivare ska kunna folja upp medarbetarnas prestation ar rimligt - men Forena
menar att de anstéillda alltid har ratt att veta vad som maéts, hur det méits och
varfor.

e Forena anser att inforandet av nya system och arbetsverktyg ska betraktas
som fordndringar av betydelse for arbetsmiljoén och ska ddrmed samverkas
och riskbedoémas.

e Forena anser att det ska finnas policys som tydligt regleras de anstilldas ratt
till integritet och information om hur arbetsverktyg anviands fér uppféljning
och kontroll.

Forsakringsbranschen for alla

Forena menar att mangfald berikar arbetsplatsen. Arbetsgivaren ska arbeta
forebyggande mot diskriminering och krankande sdrbehandling i organisationen.
Viktiga styrdokument ska regelbundet ses 6ver i nara samverkan med
arbetsmiljobombuden pi foretaget. I malen for arbetsmiljon ska det finnas tydliga
skrivningar om jimlikhet och mangfald och féretagets policyer och riktlinjer om t
ex rekrytering, Ioner och andra anstillningsvillkor far naturligtvis inte missgynna
specifika grupper.

Lagstiftningen stéiller dessutom krav pé att alla chefer och ledare ska ha kunskaper
om hur man forebygger och hanterar krinkande sirbehandling, samt ges
forutsittningar for att omsétta detta i praktiken.

e Forena anser att ledningen bidrar till jaimlika och inkluderande
arbetsplatser genom att tydligt ta stdllning, klargéra och implementera
varderingarna i organisationen.

e Forena anser att forsdkringsbranschen kan ga i braschen for arbetsplatser
diar mangfald vardesitts och déir alla medarbetare far de forutsattningar som
de behdver for att kunna vixa och ma bra.
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En bra organisation for arbetsmiljon

Det ar alltid arbetsgivaren som har det yttersta arbetsmiljoansvaret.
Arbetsmiljoarbetet blir som mest framgingsrikt nar det bedrivs i en samverkan dar
parternas gemensamma kompetens tillvaratas och i stor delaktighet med de
anstillda. Genom samverkan och riskbedémningar fir arbetsgivaren kunskap om
hur dennes organisering av arbetet paverkar de anstéllda.

e Forena anser att arbetsmiljoombuden ska involveras som de anstilldas
foretraddare i all samverkan med arbetsgivaren i alla frigor som har betydelse
for arbetsmiljon.

Ett valfungerande ledarskap med goda arbetsmiljokunskaper ligger grunden for
trivsel och friska medarbetare och, som en f6ljd av att medarbetarna mar bra, ocksa
effektiva och 16nsamma foéretag. En viktig del i arbetsgivaransvaret for arbetsmiljon
maste darfoér vara ge de chefer som finns ndra medarbetarna bra forutsittningar att
bedriva ett gott ledarskap. Ritt befogenheter, utbildning, tid avsatt for ledarskapet
och rimligt satta méal 4r nadgra exempel pé viktiga forutsiattningar.

e Forena anser att chefers arbete for trivsel och minskad ohilsa méaste
vardesittas och inte st i konflikt mot andra verksamhetsmal.

Forena har uppmairksammat att Sverige allt oftare blundar for att involvera och
diskutera hallbarhet, sdvil som andra viktiga fragor. I en strdvan efter
klimatsmarta och hallbara arbetsplatser vill Forena vara en betydelsefull spelare.
Omstéallningen kraver ett stirkt samarbete mellan arbetsmarknadens parter. De
anstalldas perspektiv ar viktiga att ta hdnsyn till och inkludera i
omstillningsarbetet.

e Forena anser att den fackliga organisationen och de anstéillda ska ha
inflytande i och vara delaktiga i hallbarhetsarbetet.
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LON — INFLYTANDE, TRANSPARENS OCH
TYDLIGHET

Ingen annan fraga viacker sa mycket engagemang som 1on. Det
visar Forenas undersokningar bland medlemmar och
fortroendevalda.

Lon ar ersidttning for utfort arbete och en inkomstkéalla for att
forsorja sig och skapa goda levnadsvillkor. Men for manga
upplevs ocksa lIonen avspegla hur man varderas och vilken
nytta man gor i foretaget.

Forenas lonepolitiska plattform uttrycker féorbundets
grundliggande asikter i frigor som ror 10n, men ocksa viktiga
fragor om att kvalitetssidkra och fa inflytande i det som ro6r
former och processer kring l1onesittning.

Starka centrala avtal som utgdngspunkt

De centrala kollektivavtalen ir Forenas frimsta lonepolitiska verktyg. I dem finns
stod for det som ar grunden i Forenas 10nepolitik, ndmligen lokal 16nebildning och
individuell 16nesattning. I avtalen sidkerstills ocksa bland annat lagsta loner,
ersittningar for 6vertid och obekvim arbetstid samt dven st6d for de medlemmar
som inte har lokala 16neavtal.

De centrala kollektivavtalen ska stddja alla medlemmars l6neutveckling oavsett
befattning eller var i ett foretags organisation man befinner sig, samt sékerstilla
realloneutveckling for medlemmarna.

Inflytande, transparens och tydlighet &r viktiga ledord for Forena. I loneavtalen
innebar ledorden att Forena motverkar ensidiga arbetsgivarbeslut, sdkerstéiller de
lokala processerna och efterstrivar att medlemmarnas loner ska bygga pa tydliga
och forstdeliga regler i centrala och lokala kollektivavtal.

e Forena anser att de centrala avtalen ska stodja alla medlemmar oberoende
av om det finns en lokal facklig organisation eller ej.
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e Forena anser att Ioneprocesser lokalt ska bygga pa transparens, inflytande
och tydlighet.

Lonepolitik och omvérld

De l6nenivaer och 16netkningar som forbundet star for ar langsiktigt ansvarsfulla
ochilinje med 6vriga pd arbetsmarknaden. Forena konstaterar att det finns ett
samspel mellan 16nebildningen och den ekonomiska politiken. Det normerande
“mairket” pa svensk arbetsmarknad borgar for en vil fungerande 16nebildning,
vilket i sin tur ger béttre férutsattningar for den ekonomiska politiken.

Men det ar viktigt att notera att méarket inte ir en lag, utan ett riktmarke till hur
parterna tillsammans bedomer den totala 16nedkningskostnaden for hela Sverige -
inte for enskilda anstillda eller enskilda foretag. Forena vill tillsammans med vara
motparter ta ansvar for tillampningen av 16nedkningsutrymmet i var bransch.

e Forena anser att ekonomisk tillvixt ska ge medlemmarna
realloneutveckling.

e Forena anser att det beh6vs en langsiktig sysselsittningstillvaxt.

e Forena anser att produktivitetsutveckling har en avgérande betydelse for
tillvaxten och att Forenas medlemmar ska fa ta del av de ekonomiska
vinsterna som gors.

Lon satts bast lokalt

For Forena innebér lokal 16nebildning en grundldggande idé om att 16nefragor
hanteras bast nira verksamheten med utgangspunkt utifran de lokala
forutsittningarna bade for anstillda och arbetsgivare och i ndra dialog mellan fack
och arbetsgivare.

Forena har en stark dvertygelse om att 1o0nefragor hanteras bast lokalt. Samtidigt
menar Forena att lokal 16nebildning stiller mycket hdga krav pa de lokala parterna
samt pa en tillitsfull och transparent process och pa kompetens och mandat.
Forena menar ocksa att lokala 16nefragor inte bara ska diskuteras partsgemensamt
en gang om aret kopplat till I6nerevisionen, utan méste vara en standigt pagiende
dialog.

Pa arbetsplatser dir de lokala processerna inte fungerar pa det sittet, ersitts den
lokala I6nebildningen av riktlinjerna i det centrala avtalet.
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Forena anser att:

« Forena anser att det 4r de lokala parternas ansvar att arbeta fram och
komma 6verens om hur fack och arbetsgivare pa foretagsniva ska arbeta med
16n i en stindigt pigaende process.

« Forena anser att justeringar av 16n kan ske hela aret.

Medlemmen
Utgangspunkten ir att alla anstillda bidrar till féretagets utveckling och dirmed
ska ha del av 16nedkningsutrymmet.

Individuell 16n forutsitter ett Ionesystem som tar hinsyn till arbetets art,
svarighetsgrad och krav. Lika grundldggande ir att den anstélldes kvalifikationer,
kompetens och individuella prestation kan paverka 16nen. Medarbetare som har
overenskommelser eller uppsatta mal med sikte pa en positiv 16neutveckling ska
veta hur dessa Overenskommelser/méal uppnas. Alla medlemmar ska férsti varfor
hen fir en viss 16n och ges mojlighet att prata 16n med sin chef minst en gang per ar
vid I6nedialoger. Forutsdttningarna for 16n och 16nerevision i det lokala och
centrala avtalet maste vara tydliga, kommunicerade och objektiva.

Inga l6neskillnader ska férekomma till £6ljd av kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell 1iggning eller alder. Vid likviardiga arbeten och
arbetsresultat ska anstillda betalas likvardigt. Loneskillnader ska dessutom inte
vara subjektiva.

e Forena anser att Ionekriterier och andra viktiga forutsiattningar kring 16n ska
vara reglerade i avtal, vara vl kinda och latta att forsta.

e Forena anser att all diskriminerande 16nesittning ska undanrojas.
e Forena anser att alla medlemmar normalt sett ska ha en 16neutveckling.

e Forena anser att om en medlem inte fir I6neutveckling ska hen ha ratt till
hjalp.
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